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PREFATA

Tntr-o zi foarte, foarte cilduroasi de martie a anului 2075,
le trezeste méAngaierea robotului umanoid HugBot 5000.
Acesta te anunti, prin vocea actorului tidu preferat, ca mi-
cul dejun este pregitit. Clipesti de cinci ori pentru a acti-
va implantul neuronal AmoralLink 5, care iti imprima in
cortexul prefrontal informatii cu privire la vreme, trafic
si evenimentele pe care le ai planificate in cursul zilei re-
spective. Dupd ce ménénci, iti pui ochelarii de realitate
augmentatd. Privind citre chiuveta din bucatarie, un co-
municat oficial din partea primadriei te informeaza ca apa
caldii va riméne opriti pentru inci doua saptimani. Of-
tezi. HugBot 5000 se apropie si iti pune o mina pe umar,
in semn de incurajare. Dupa ce te speli rapid cu apa rece,
te imbraci si te pregitesti sa pleci cétre locul de munca.
Inainte de a iesi pe usi, iei cardul de acces in birou, pe
care scrie, sub versiunea holografici a fotografiei tale,
ocupatia: curator de amintiri virtuale.

Cu exceptia absentei apei calde, nu ma astept ca vre-
una dintre predictiile de mai sus sd se adevereasca. Sunt
insi convins ci, indiferent daci ne va intdmpina o ast-
fel de varianti a viitorului sau una in care ne vom ocupa



PARTEA I

CE INSEAMNA SA INVETI?



CAPITOLUL 1

OBSTACOLELE DIN
CALEA INVATARIL

1.1. TIPURI DE OBSTACOLE

in ultimii 30 de ani, meseria de programator si cele co-
nexe au fost foarte bine plitite. Beneficiile financiare au
determinat un numair semnificativ de persoane si ia in
considerare schimbarea parcursului profesional citre
acest domeniu.

Internetul abundi de informatii utile celor decisi sa
faca acest pas in carierd, de la cursuri detaliate oferite
gratuit, pana la aplicatii interactive bazate pe principii-
le invatirii experientiale, precum Mimo sau Codequest.
liste mai usor ca oricAnd si accesdm informatiile necesa-
re pentru dezvoltarea abilitdtilor de programare. Cu toate
acestea, un procent foarte mic dintre cei care se inscriu in
cursuri online gratuite pe aceastd tema ajung sa le fina-
lizeze. Spre exemplu, un studiu recent (Celik & Cagiltay,
2024, p. 450) dezviluie ci doar 20% dintre cei inscrisi in-
tr-un curs online de programare in limbajul Python l-au

15



Inuatarea autoromd inera gandiri asistafe

finalizat, lasindu-ne si ne intrebdm ce i-a descumpanit
pe ceilalti 80%.

Un obiectiv clar si o motivatie puternica nu sunt in-
totdeauna conditii suficiente pentru a asigura succesul in
invitare. Spatiul dintre ce dorim s3 invatdm si actiunile pe
care le intreprindem pentru a ne indeplini dorintele este
ocupat de o serie de obstacole, pe care le vom aborda in
acest capitol.

Poate pirea neobignuit si incepem incursiunea in tai-
nele insusirii informatiilor cu ceea ne impiedica sa inva-
tdm, dar existd un motiv intemeiat. De multe ori, tenta-
tivele de a invita ceva nou se impotmolesc din primele
incerciri, dupd cum ne sugereaza procentul mare de per-
soane care au renuntat la initiativa de a invata un limbaj
de programare. Intelegerea factorilor care determini ese-
cul prematur al unei initiative de acest tip ne va ajuta sa
intelegem ce informatii sunt relevante pentru a ne atinge
propriile scopuri.

La modul general, obstacolele pot fi clasificate drept
externe si interne. Din punct de vedere extern, ne con-
fruntdm cu factori situationali aflati dincolo de controlul
nostru. Un articol pe aceastd temi care vizeaza populatia
din Roménia mentioneazi o serie de elemente care stau in
calea inviitirii pe tot parcursul vietii. Intre acestea, sunt
dominante lipsa de implicare a indivizilor atunci cand nu
dispun de conditii materiatée suficiente si lipsa abilitédtilor
de comunicare in limbi strdine (Herman, 2016, p. 19).
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1.2. OBSTACOLE EXTERNE

Obstacolele externe reprezinti constriangeri de natura fi-
ziologici (precum vederea sau auzul deficitar), lipsd de ac-
ces la informatie sau de disponibilitate din punct de vede-
re al timpului, atunci cind trebuie sa jonglam un program
de munca extins cu grija fatd de copii sau al{i membrii ai
[amiliei. Tine de fiecare individ cum alege sa isi prioriti-
zeze actiunile. Nu existd bariere externe absolute, dar cu
siguranti acestea ne pot ingreuna eforturile atunci cand
vrem sa Invdtam ceva nou.

Cineva care isi propune astizi dezvoltarea abilitatilor
necesare pentru a practica o meserie noud are acces la o
gamai largi de resurse, unele chiar gratuite sau disponibi-
lc la costuri accesibile. Accesul la informatie nu mai este
o bariera in calea invitirii, cel putin nu in acelasi sens in
care era in urma cu un secol sau doud. In trecut, erau pri-
vilegiati cei care aveau acces la cérti sau la persoane eru-
dite dispuse si isi impértigeascd cunostintele. Astazi, am
putea spune ci nu lipsa, ci excesul de surse informationa-
le constituie o provocare. Atunci cAnd suntem coplesiti de
prea multe optiuni, apar deciziile proaste, stresul si anxi-
ctatea (Schwartz, 2005, p. 3).

S4 ne intoarcem la exemplul limbajului de programa-
re Python, pe care l-am putea invata fie printr-o aplicatie
interactivi, fie alegind dintre zeci de cursuri online, vide-
oclipuri gratuite, seminare cu platd sau citind mai multe
cirti. Simpla decizie de a alege cea mai buna cale pentru a
ne dezvolta aceste abilititi duce la un consum de resurse
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mentale, care ar putea fi utilizate mai eficient in procesul
de asimilare a cunostintelor.

Dintre toate barierele externe care stau in calea invata-
rii in era gAndirii asistate, doua ies cel mai mult in eviden-
td: incompetenta inconstienta si blestemul cunoasterii.

In ciuda multitudinii de resurse disponibile pentru a
ne consolida cunoasterea, nu avem intotdeauna o ,hartd”
care si ne ajute sa facem conexiunile necesare, gasind cea
mai buni rutd intre informatii. Ideea de ,necunoscute ne-
cunoscute” (unknown unknowns) a fost popularizata de
secretarul de stat american Donald Rumsfeld in anii 2000
si este sinonimé cu primul stadiu al invétirii din modelul
celor patru stadii ale competentei, numit incompetentda
inconstientd (Bates, 2023, p. 104). Dezvoltarea oricarei
abilitdti incepe prin greseli pe care nu le constientizam.

Celelalte stadii sunt incompetenta constientd, com-
petenta constienta si, in final, competenta inconstientd.
Cand nu stim ce nu stim, ne lipseste directia. Incompe-
tenta inconstienta este problematica daca ne angajam pe
cont propriu intr-o experienti de invatare, fara indruma-
rea unui mentor, trainer sau profesor. invitarea structu-
ratd in jurul unor obiective este mai eficientd atunci cand
este ghidatd de un profesionist care si asocieze cunostin-
tele dobandite cu scopul final. Nu este foarte dificil sd ur-
méim o retetd pentru pregatirea unui croissant frantuzesc
traditional, insd, pentru catezultatul sé-se apropie de cele
din patiseriile pariziene, trebuie si apeldm la experienta
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directd a unui patiser profesionist pentru detalii precum
controlul temperaturii aluatului sau timpul de fermenta-
lie, in functie de umiditate si temperatura.

Un alt exemplu este invitarea unei limbi striine fara
a fi constienti de sensurile secundare ale unor afirmatii
sau combinatii de cuvinte. Pe langé profesori sau traineri,
multe cursuri includ discutii libere cu vorbitori nativi ai
acelei limbi. Chiar si dupi ce dobandim un vocabular bo-
gat si stipanim bine regulile gramaticale, uneori dupa mai
multi ani petrecuti in tara unde se vorbeste limba respec-
livd, ne vor scipa anumite nuante. Acest lucru se intampla
deoarece pistram constructiile lexicale din limba materna
si le transpunem in limba straina.

Intr-un interviu acordat publicatiei Los Angeles Times
cu ocazia aniversirii a 25 de ani de la debutul serialului
de animatie Family Guy, actrita Mila Kunis, ndscut3 in
Ucraina, a afirmat cii a vdzut la televizor stirea despre
anularea temporari a serialului in anul 2002, folosind
cxprimarea I found out from the TV (in traducere libera
,am aflat de la televizor”). Creatorul serialului, Seth Mac-
lFarlane, prezent si el la interviu, i-a atras atentia ca ex-
primarea pe care a ales-o nu ar fi folositd de un vorbitor
nativ, oferind alternativa I saw it on TV, sau ,am vizut-o
la televizor” (Los Angeles Times, 2024, 09:14).

Daci Mila Kunis ar fi avut scopul de a vorbi in limba
englezi la nivel nativ i ar fi apelat la serviciile unui coach
care si-i ofere feedback si sugestii, precum cele oferite
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